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Řǳ {/h¢ ŘŜ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 
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SYNDICAT MIXTE 
DU SCOT  
DE LILLE M£TROPOLE 

tǊƻƧŜǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ млκлнκнлмт 
5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲмм-нлмт 



н 

{/h¢ 59 [L[[9 a9¢whth[9 - w!tthw¢ 59 tw;{9b¢!¢Lhb Υ tw;!a.¦[9 



о 

{/h¢ 59 [L[[9 a9¢whth[9 - w!tthw¢ 59 tw;{9b¢!¢Lhb Υ tw;!a.¦[9 

tw;!a.¦[9 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό{/h¢ύ ŘŜ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀŶǊƳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  
 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƳŀƧŜǳǊΣ ƭŜ {/h¢ ŘŜ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊΣ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŀ aŞǘǊƻπ
ǇƻƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ όa9[ύ Ŝǘ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ IŀǳǘŜ-5ŜǶƭŜ Ŝǘ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘΦ 
 
[Ŝ {/h¢ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ Řȅƴŀπ
ƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΦ 
 
{ǳŎŎŞŘŀƴǘ ŀǳ {ŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ [ƛƭƭŜ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ нллнΣ ƭŜ {/h¢ ŘŜ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘ Řǳ bƻǊŘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ моо ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ мΣнр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 



п 

{/h¢ 59 [L[[9 a9¢whth[9 - w!tthw¢ 59 tw;{9b¢!¢Lhb Υ tw;!a.¦[9 

v¦ϥ9{¢-/9 v¦ϥ¦b {/h¢ Κ  
 
Un outil prospectif au service du projet politique 
Lǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ {/h¢ Ŝǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜΦ 
 
[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ {/h¢ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ 
ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ 
ǇƻǳǊ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
!Ŭƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Ǉǳπ
ōƭƛŎǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜ {/h¢ 
ŬȄŜ ƭŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǎǇŀǝŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  
 
/ƘŜŦ ŘŜ ŬƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 
ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜ {/h¢ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
tƭŀƴǎ [ƻŎŀǳȄ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ 
ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ {/h¢ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞΦ [Ŝ {/h¢ ŜƴŎŀŘǊŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ όŎƻƳƳŜ 
ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ¦Ǌōŀƛƴ - t5¦ύ ƻǳ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
όŎƻƳƳŜ ƭŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩIŀōƛǘŀǘ - t[IύΦ 
 
9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φмпо-мс Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 
ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴΣ 
ƭŜ ǎǳƛǾƛΣ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ {/h¢ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ²ŜǇǇŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 
IŀǳǘŜ-5ŜǶƭŜ Ŝǘ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 
9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ [ƛƭƭŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φмнм Ŝǘ 
[Φмнн Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ {/h¢Φ 
 
¢Ǌƻƛǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƭŜŦǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
Řǳ {/h¢ Υ  
мΦ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Řƛŀπ
ƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
{/h¢ Τ 

нΦ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳπ
ǊŀōƭŜǎ όt!55ύΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ 
Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ Řǳ {/h¢ ŘŜ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Τ 

оΦ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ό5hhύΣ ǇŀǊǝŜ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƻǇǇƻǎŀōƭŜΦ 

[9 bh¦±9!¦ t;wLa:¢w9 5¦ {/h¢ 
 
[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ {/h¢Σ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ нллнΣ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ нллу Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ [ƛƭƭŜ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 9ǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜ ŘŜ [ƛƭƭŜΣ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ŀπ
ǊŜƳōŀǳƭǘΣ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ 5ŜǶƭŜΣ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ tŞǾŝƭŜΣ Řǳ {ǳŘ 
tŞǾŝƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ²ŜǇǇŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻƴǘ-Ł-
aŀǊŎǉΦ 
 
[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ tŞǾŝƭŜ /ŀπ
ǊŜƳōŀǳƭǘ όоу ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴ фл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ ƭŜ мŜǊ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлмп ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ {/h¢ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Υ ŎŜƭǳƛ Řǳ {/h¢ ŘŜ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻπ
ǇƻƭŜ όŀƴŎƛŜƴƴŜǎ // {ǳŘ tŞǾŞƭƻƛǎΣ Řǳ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ Ŝǘ Řǳ tŀȅǎ 
ŘŜ tŞǾŝƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻƴǘ-Ł-aŀǊŎǉύ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ 
Řǳ {/h¢ Řǳ 5ƻǳŀƛǎƛǎ όŀƴŎƛŜƴƴŜǎ // /ǆǳǊ Ŝƴ tŞǾŝƭŜ Ŝǘ 9ǎπ
ǇŀŎŜ ŘŜ tŞǾŝƭŜύΦ 
 
tŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ 
ƭƛƭƭƻƛǎŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ŎŜ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ 
ŀǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ Řǳ {/h¢ ŘŜ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмпΦ 
bŜǳŦ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ 
ƳƛȄǘŜ Řǳ DǊŀƴŘ 5ƻǳŀƛǎƛǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ 
{/h¢Φ /ŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎǘŀǘǳǘǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ {/h¢Φ 
 
[ƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/h¢ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ 
ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǎȅƴŘƛŎŀǳȄΦ CƻǊǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ƭŜ с 
ŦŞǾǊƛŜǊ нлмрΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ Řǳ {/h¢ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ƭϥŞƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀΣ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Ŝǘ ŘŞŬƴƛ ƭŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦ  
 
[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ {/h¢ ŀƛƴǎƛ ƭŀƴŎŞŜ ŀ Ǉǳ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

¶ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ h//{h[ όƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭύ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝƴ нллуΦ 9ƴ нлмрΣ 
ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜ ŀǳ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ-ŎƭŜŦǎ Řǳ 
{/h¢Σ Ƴŀƛǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ όh//{h[ нлмо Ŝǘ нлмрύ Τ 

¶ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ζ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ нлол η 
ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ нлмн Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ 
ƳƛȄǘŜ Řǳ {/h¢ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 
Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎǘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘŜ ǊŜƴƻƳƳŞΦ  

 



р 

{/h¢ 59 [L[[9 a9¢whth[9 - w!tthw¢ 59 tw;{9b¢!¢Lhb Υ tw;!a.¦[9 

Le fonctionnement du Syndicat mixte 
[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ мффм ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ {ŎƘŞπ
Ƴŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴπ
ŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ [ƛƭƭŜΦ Lƭ ŀ ƳƻŘƛŬŞ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŀŬƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ {/h¢Φ 
 
[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ Řǳ {/h¢ ŘŜ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Şǘŀƛǘ ŦƻǊƳŞ 
ǇŀǊ ǉǳŀǘǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎΣ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ 

¶ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ Τ 

¶ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ Τ 

¶ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-5ŜǶƭŜ Τ 

¶ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ²ŜǇǇŜǎΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜ ²ŜǇǇŜǎ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ [ƛƭƭŜΦ [Ŝ 
{ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ Řǳ {/h¢ ŘŜ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƭƻƛ bh¢wŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ϦbƻǳǾŜƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ¢ŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜϦΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜ ²ŜǇǇŜǎ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΦ 5Ŝπ
Ǉǳƛǎ ƭŜ мŜǊ WŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ƭŜǎ р /ƻƳƳǳƴŜǎΣ !ǳōŜǊǎΣ .ƻƛǎ-
DǊŜƴƛŜǊΣ CǊƻƳŜƭƭŜǎΣ [Ŝ aŀƛǎƴƛƭ Ŝǘ wŀŘƛƴƎƘŜƳ-Ŝƴ-²ŜǇǇŜǎ 
ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ [ƛƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ŘŜ ²ŜǇǇŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜ ζ ŀƴŎƛŜƴƴŜ η 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ²ŜǇǇŜǎ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ 
ƳƻŘƛŬŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀπ
ǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŦƻƴŎƛŜǊΦ  
 
[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ŀ ŘŞǎƛƎƴŞ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ƻǳǝƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǘ 
ƭǳƛ ŀ ŎƻƴŬŞ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ {/h¢Φ  
 

[9{ h.W9/¢LC{ 5¦ {/h¢ 
 
5ŜǳȄ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ƎǳƛŘŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ Υ 

¶ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊΣ ƅǳƛŘƛŬŜǊ Τ 

¶ ǇǊƻǘŞƎŜǊΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 
 
tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Υ 

¶ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Τ 

¶ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŞ ŘŜ ŘŞπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Τ 

¶ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Τ 

¶ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǾƛǎŜǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 

¶ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 
[9 /!5w9 [;DL{[!¢LC 
 
!ǊǝŎƭŜ [Φмлм-м Ł н Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 
ζ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀπ
ǝƻƴΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ 
ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ !Ŭƴ ŘϥŀƳŞƴŀπ
ƎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀƴǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥƘŀōƛǘŀǘΣ ŘϥŜƳπ
ǇƭƻƛΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǎƻƭ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ŞŎƻƴƻƳŜΣ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ 
ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘϥŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭǳπ
ōǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜΦ [ŜǳǊ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ 
Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
Ł ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ η 
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φмлм-н Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 
ƭŜǎ {ŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Υ 

¶ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ƳŀƞǘǊƛǎŞΣ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǳǊōŀƴƛǎŞǎΣ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ Ǌǳπ
ǊŀǳȄ Τ 

¶ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀũŜŎǘŞǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎπ
ǝŝǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ Τ 

¶ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ōŃǝ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Τ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ 
ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Τ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭϥƘŀōƛǘŀǘΣ Ŝƴ 
ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀπ
ǝƻƴ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ  
Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ Řǳ {/h¢ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 

a9[ ό// ²ŜǇǇŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜύ по 

// tŞǾŝƭŜ /ŀǊŜƳōŀǳƭǘ мп 

// IŀǳǘŜ 5ŜǶƭŜ о 

¢h¢![ сл Şƭǳǎ 



с 

{/h¢ 59 [L[[9 a9¢whth[9 - w!tthw¢ 59 tw;{9b¢!¢Lhb Υ tw;!a.¦[9 

ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǘΣ 
ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ǉǳπ
ōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇƭƻƛΣ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞπ
ǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƻπ
ƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Τ 

¶ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ƭŀ 
ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ł ǇŀǊπ
ǝǊ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛπ
ǘŞ ŘŜ ƭϥŀƛǊΣ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭΣ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ŘŜǎ Ŝǎπ
ǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎΣ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜΦ 

 
 

[9 /hb¢9b¦  
5¦ w!tthw¢ 59 tw;{9b¢!¢Lhb 
  
/ƻŘƛŬŞ Řŀƴǎ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ [мпм-о Ŝǘ 
wмпм-н Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ [мпм-о Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ Υ 
ζ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǊŜǘŜƴǳǎ 
ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ 
Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Şǘŀōƭƛ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛπ
ǎƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŞπ
ǇŜǊǘƻǊƛŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ 
Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛȄ ŀƴƴŞŜǎ 
ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ {ŎƘŞƳŀ Ŝǘ ƧǳǎǝŬŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŎƘƛũǊŞǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ηΦ 
 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞŎǊƛǘ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 
ƻǳ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 
 
{Ŝƭƻƴ ƭΩŀǊǝŎƭŜ wмпм-о Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Υ 

¶ ŘŞŎǊƛǘ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴƴŞǎ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ [мом-мΣ [мом-н Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мнн-п Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴπ
ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƻǳ 
ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Τ 

 

¶ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мпм-о 
Ŝǘ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǘ ǘƻǳǘ 
ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ {/h¢Σ ƛƭ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŞǘǳŘŜǎΣ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ƻǳ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎπ
ǝŜǊǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭΩŀǇπ
ǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ {ŎƘŞƳŀ Ŝǘ ƧǳǎǝŬŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎ ŘŜ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ 5ƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ Τ 

 

¶ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ ŜȄǇƻǎŀƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ Τ 

 

¶ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜǾşǘŀƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [пмп-п Řǳ 
/ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 

 

¶ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ 5ƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƛƭ ŜȄπ
ǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŞŎŀǊǘŞǎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƻǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ 
ƧǳǎǝŬŜƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ƻǇŞǊŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳōǎπ
ǝǘǳǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ Řǳ 
ŎƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ Τ 

 

¶ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ŜǘΣ 
ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 
ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ǎǳǊ ƭΩŜƴπ
ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 

 

¶ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ǇǊŞǾǳŜ 
ǇŀǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мпо-омΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŬƴ 
ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ƛƳǇǊŞπ



т 

{/h¢ 59 [L[[9 a9¢whth[9 - w!tthw¢ 59 tw;{9b¢!¢Lhb Υ tw;!a.¦[9 

{haa!Lw9 

[L±w9 L 

 

DIAGNOSTIC .............................................................................................................................................. 9 

 

ANALYSE ET JUSTIFICATION DE LA CONSOMMATION FONCIĈRE ............................................. 207 

 

ARTICULATION DU SCOT AVEC LES DOCUMENTS MENTIONN£S  

ê LôARTICLE L 131-1 ET L 131-2 ......................................................................................................... 223 

 

GLOSSAIRE, LISTE DES ABR£VIATIONS, R£F£RENCES .............................................................. 263 

 

 

[L±w9 LL - ;±![¦!¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9 

 

M£THODOLOGIE DE Lô£VALUATION ENVIRONNEMENTALE 

 

£TAT INITIAL DE LôENVIRONNEMENT 

 

ANALYSE DES INCIDENCES ET MESURES ENVISAG£ES  

POUR LES £VITER, R£DUIRE OU COMPENSER 

 

CRITĈRES, INDICATEURS ET MODALIT£S RETENUS  

POUR LA MISE EN íUVRE DU SCOT 

 

R£SUM£ NON-TECHNIQUE  



у 

{/h¢ 59 [L[[9 a9¢whth[9 - w!tthw¢ 59 tw;{9b¢!¢Lhb Υ  
!w¢L/¦[!¢Lhb !±9/ [9{ 5h/¦a9b¢{ a9b¢Lhbb;{ " [Ω!w¢L/[9 [ мом-м 9¢ [ мом-н 



5ƛŀƎƴƻǎǝŎ  
Řǳ {/h¢ ŘŜ [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 
 



мл 

{/h¢ 59 [L[[9 a9¢whth[9 - w!tthw¢ 59 tw;{9b¢!¢Lhb Υ 5L!Dbh{¢L/ 

{haa!Lw9 

UNE M£TROPOLE TRANSFRONTALIĉRE DANS LõEUROPE DU NORD-OUEST  ........................................ 13 
 
LA MÉTROPOLISATION SE POURSUIT  ......................................................................................................... 19 
 
L'ATOUT ATTRACTIVITÉ  ................................................................................................................................. 25 

 
¦b9 5;ahDw!tIL9 {¢!.[9Σ ¦b a!w/I; 59 [ΩI!.L¢!¢ ¢9b5¦Σ  
59{ Lb;D![L¢;{ {h/L![9{ v¦L {Ω!//9b¢¦9b¢ ............................................................................................ нф 

Une faible croissance de la population, une forte augmentation du nombre de ménages  ....................... 31 

La crise du logement  ....................................................................................................................................... 33 

Dõimportantes in®galit®s sociales qui sõaccentuent  ..................................................................................... 39 

Des politiques de lõhabitat ¨ poursuivre et renforcer  ................................................................................... 45 

Quelle population dans 20 ans ?  .................................................................................................................... 51 

Les besoins en logements ¨ lõhorizon 2035 ................................................................................................... 53 

 
¦b9 ;/hbhaL9 9b a¦¢!¢Lhb ¢h¦wb;9 ±9w{ [Ω9·/9[[9b/9  ................................................................. рр 

Une métropole productive et marchande ....................................................................................................... 57 

Le d®veloppement dõune ®conomie m®tropolitaine dõexcellence ................................................................. 67 

Vers un pôle universitaire de niveau international  ....................................................................................... 77 

Les besoins fonciers et immobiliers pour lõ®conomie ¨ lõhorizon 2035 ....................................................... 83 

 
[Ω!DwL/¦[¢¦w9Σ ¦b9 !/¢L±L¢; {¢w¦/¢¦w!b¢9 /hbCwhb¢;9  
" 59 twhChb59{ a¦¢!¢Lhb{ 9¢ tw9{{Lhb{ ............................................................................................. ут 

Une surface agricole importante, des spécificités territoriales  ................................................................... 89 

Une activité en pleine mutation ....................................................................................................................... 91 

Des enjeux environnementaux ........................................................................................................................ 95 

Des opportunit®s pour lõagriculture p®riurbaine  ........................................................................................... 97 
 



мм 

{/h¢ 59 [L[[9 a9¢whth[9 - w!tthw¢ 59 tw;{9b¢!¢Lhb Υ 5L!Dbh{¢L/ 

¦b ¢9wwL¢hLw9 ;v¦Lt;  ................................................................................................................................ фф 

Lyc®es et coll¯ges : des effectifs stabilis®s, des besoins dõinterventions encore importants  ............... 101 

Sport et culture : une métropole bien équipée  ............................................................................................ 105 

Un développement commercial à mieux maîtriser  ...................................................................................... 113 

La couverture num®rique : un enjeu dõam®nagement du territoire  ........................................................... 117 

 
¦b9 ah.L[L¢; 5;t9b5!b¢9 59 [! wh¦¢9Σ  
a!L{ 59{ tw!¢Lv¦9{ 59 5;t[!/9a9b¢ v¦L ;±h[¦9b¢ ......................................................................... мнм 

L'accessibilité du territoire : des réseaux structurants en étoile qui convergent vers Lille .................... 123 

Des changements dans les pratiques de déplacements des habitants  .................................................... 129 

Une prépondérance de la route et un allongement des distances  ............................................................ 135 

Un urbanisme dépendant de la voiture  ........................................................................................................ 139 

Des conséquences environnementales importantes  ................................................................................. 141 

Un nouveau contexte ...................................................................................................................................... 143 

 
[! v¦![L¢; 59 [Ω9b±Lwhbb9a9b¢ Υ ¦b 9bW9¦ a!W9¦w  ........................................................................ мпт 

Une qualité patrimoniale, urbaine et paysagère à renforcer ....................................................................... 149 

Plus dõespaces naturels et r®cr®atifs, mais une biodiversit® toujours menac®e ...................................... 157 

Une ressource en eau à sécuriser, une qualité des eaux de surface à améliorer  .................................... 161 

Des risques et des nuisances mieux cernés ................................................................................................ 167 

Des enjeux climatiques et énergétiques : la prise en compte tarde à se concrétiser............................... 175 

 
¦b9 a!O¢wL{9 59 [ΩhwD!bL{!¢Lhb {t!¢L![9 " w9bChw/9w  ................................................................. мтт 

Un développement urbain peu polarisé ........................................................................................................ 179 

Le renouvellement urbain en marche  .......................................................................................................... 187 

Un étalement urbain insuffisamment encadré ............................................................................................. 191 

 

{¸b¢I:{9 59{ 9bW9¦· 5¦ {/h¢ -  
9·t[L/!¢Lhb 59{ /IhL· w9¢9b¦{ th¦w ;¢!.[Lw [9 t!55 9¢ [9 5hh ................................................... мфф 



мн 

{/h¢ 59 [L[[9 a9¢whth[9 - w!tthw¢ 59 tw;{9b¢!¢Lhb Υ 5L!Dbh{¢L/ 


